
Etapa 5. 

Plan aprobado 
(noviembre - diciembre)

• Ajustes finales con base 

en retroalimentación.

• Aprobación formal por 

Comité Directivo y 

Consiliatura.

• Preparación de los 

planes de 

implementación (por 

eje y unidad).

• Socialización 

institucional con la 

comunidad 

universitaria

Producto: Plan Integral 

de Desarrollo. 

Etapa 1. 

Diagnóstico 

Institucional
(julio - agosto)

• Revisión de insumos 

acumulados 

(diagnóstico anterior, 

consulta de abril, 

documentos técnicos).

• Reconfiguración del 

enfoque metodológico 

y cronograma. 

Producto: Diagnóstico 

integral.

Etapa 2. 

Aspiración 

Institucional y marco 

de lineamientos 
(agosto - septiembre)

Hito: Taller de Lineamientos 

Estratégicos (26 de agosto).

Revisión sistemática de 

información interna y 

externa.

Producto:

Visión 2035, DOFA 
Institucional, Iniciativas 

preliminares

Etapa 3. 

Formulación del plan y 

direccionamiento 

estratégico (septiembre - 

octubre)

• Desarrollo de los Talleres 

No. 1 en cada unidad 

académica (bottom-up).

• Análisis de capacidades, 

dolores, aprendizajes, 

aspiraciones.

• Diálogos externos con 

Consiliatura, egresados y 

aliados estratégicos.

• Consulta comunitaria 

abierta y estructurada

Producto: Consolidación de 
pilares, proyectos e   KPIs 
preliminares.

Etapa 4. 

Integración, 

validación y ajuste 

técnico 
(octubre - noviembre)

Integración institucional: 

Plan por unidad

Validación técnica 

(viabilidad económica, 

capacidades organizativas).

Ajustes de redacción 

estratégica.

Socialización con Comité 

Directivo y Decanos.

Producto: Planes de 
unidades académicas y 

centrales

Etapa 1. 

Alistamiento de la 

expedición 

Etapa 2. 

Exploración del 

territorio rosarista

Etapa 3. 

Lectura de las 

coordenadas

Etapa 4. 

Deliberación en el 

campamento base

Etapa 5. 

Inicio de la 

expedición 

Etapas del proceso de formulación con la Expedición UR2035

En una expedición, las coordenadas 
indican hacia dónde ir; en el proceso se 
trata de traducir las aspiraciones 
académicas en prioridades, proyectos e 
indicadores claros.

el campamento base es el lugar donde el 
grupo se detiene, organiza y toma 
decisiones antes de ascender o avanzar. 
Aquí ocurre lo mismo: integración 
institucional, validación técnica, ajustes 
estratégicos y validación con directivos.

primera inmersión en el terreno, el 
reconocimiento inicial. Así como los 
exploradores observan y levantan 
información del paisaje, acá se identifican 
fortalezas, oportunidades y se construye esa 
visión 2035 y unas iniciativas preliminares.
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Dic.

Aprobación 

Consiliatura

Consolidación 

propuesta PID 

20235

Re-activación 

proceso
institucional

Taller Lineamientos 

Estratégicos

26 de agosto

Plan Integral de Desarrollo UR2035

Valoración económica preliminar

Momento 2

Unidades centrales

Momento 3: consolidación y 

validación

Momento 2: 

Formulación

Diálogos Internos
Escuelas/Facultades 

Alistamiento de la expedición 

Exploración del 

territorio rosarista

Lectura de las coordenadas

Deliberación en el campamento base

Inicio de la 

expedición 

Construcción 

Diagnóstico Integral 

Momento 1: 

Reparación

Diálogos Externos
egresados – aliados estratégicos

Aprobación por

Comité Directivo y  

Decanos
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